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1. INTRODUCCION:

En la planeacion estratégica del Talento Humano se definen las necesidades de
personal que deben estar alineadas con la estrategia institucional y la misién de la
entidad, el Bienestar Social en la Administracion Publica comprende el Sistema de
Estimulos, establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de
incentivos y los programas de bienestar y estimulos.

También en el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 se
reglamenta que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual
deben implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como la
promocion y prevencién de la salud y capacitacion.

Por lo anterior, el Sistema de Estimulos consiste en buscar el Bienestar Social y el
trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que
contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el desempefio
efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y facilitar la cooperacion
interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al
desemperio excelente de los empleados y su balance vida trabajo.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion en materia
de Talento Humano se circunscribirian a los procesos de bienestar, estimulos e
incentivos de los colaboradores de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefialoza y sus nucleos familiares; de acuerdo con lo anterior y para tal fin,
desarrollara el Plan Institucional de Incentivos, Bienestar y Estimulos de acuerdo a
las politicas que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP y de conformidad con la normatividad que regule la materia.

2. OBJETIVO:

Disefiar mecanismos que permitan mejorar la calidad de vida y desemperio laboral
de los funcionarios- colaboradores de la E.S.E Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza, generando espacios de esparcimiento e integracion y fomentando el
desarrollo integral de todos los colaboradores y sus familias.

ACTUALIZADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST




ESE MUNICIPAL JULIO CESAR PENALOZA

AN

Jlio Clsar Peshailoza
MACROPROCESO: APOYO Plan: CODIGO: A-THBI-PL 001
i, CESTION DELTALENTO INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS, VERSION: 06
SUBPROCESO: BIENESTAR BIENESTARY ESTIMULOS FECHA: 28/01/2023

2.1.0OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Disefar e implementar el Institucional de Incentivos, Bienestar y Estimulos

e Aplicar la normativa vigente que rige a las entidades estatales referente a
los Programas de Incentivos, Bienestar y Estimulos.

e Desarrollar los valores institucionales en funcion de la cultura del servicio
que enfatice en la responsabilidad y ética profesional.

e Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida de los
colaboradores mediante actividades recreativas, deportivas y culturales.

3. ALCANCE

La aplicacion de este Plan esta dirigida a todos los funcionarios de planta y
contratistas de la E.S.E. Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza Inicia desde la
definicion de necesidades de incentivos, bienestar y estimulos de acuerdo a las
metas y valores institucionales hasta la implementacion de los procesos que
aseguren el cumplimiento del presente Plan (PIIBE).

4. RESPONSABLE

La implementacion de este Plan es responsabilidad de la Gerencia, Subgerencia
Administrativa, Subgerencia de Servicios y Talento Humano para el personal que
labora y presta sus servicios en la E.S.E. Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza.

5. DEFINICIONES

e Bienestar Social: Establecer relaciones con la Misidn institucional como
espacios para el desarrollo del hombre integral

e Calidad de Vida laboral: Es el proceso permanente y participativo que busca
crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo las condiciones que
favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor publico,
permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion con su
trabajo y con el logro de la misién de cada una de las entidades estatales.

e Estimulos e Incentivos: Medidas empresariales planificadas que motivan a
los colaboradores para alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y
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»

les estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su
labor.

Gestion del Talento Humano: Chiavenato, Idalberto (2009) la define “el
conjunto de politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos de los
cargos gerenciales relacionados con las personas o0 recursos, incluido
reclutamiento, seleccién, capacitacién, recompensas y evaluacion de
desempeno”. Y Eslava Arnao, Edgar (2004) afirma que "es un enfoque
estratégico de direccion cuyo objetivo es obtener la maxima creacion de valor
para la organizacion, a través de un conjunto de acciones dirigidas a disponer
en todo momento del nivel de conocimiento capacidades y habilidades en la
obtencion de los resultados necesario para ser competitivo en el enfoque actual
y futuro”.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG): es un documento de
politica generado por la Funcién Publica que dicta lineamiento a las entidades
de orden nacional y territorial para la planeacion y la gestidon institucional a
través de siete dimensiones: Talento humano, Direccionamiento estratégico y
planeaciéon, Gestion por valores para resultados, Evaluacién de resultados,
Informacion y comunicaciones, Gestion del conocimiento y Control interno.

Necesidad: Potencialidades humanas que promueven el desarrollo individual y
colectivo y se relacionan con practicas sociales, formas de organizaciones,
modelos, politicas y valores.

Proteccién y servicios sociales: Linea de intervencion donde se atienden
necesidades de proteccion, Ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su
familia, para mejorar los niveles de salud, vivienda, recreaciéon, cultura y
educacion.

Satisfactores: Medios que contribuyen a la realizacién y satisfacciéon de
necesidades humanos.

JUSTIFICACION
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6.1. MARCO CONCEPTUAL:

El Plan Institucional de Incentivos, Bienestar y Estimulos de la E.S.E. Municipal de
Soacha Julio Cesar Pefaloza, se orienta a organizar con base en la deteccidén de
necesidades de los servidores publicos y contratistas de la entidad, que resultd de
la aplicacién de encuesta por area de trabajo, con la cual se buscé identificar las
necesidades en materia de:

« Area de proteccion social

* Calidad de Vida

* Proteccion y servicios sociales

* Recreativas y vacacionales

Lo anterior, constituye el insumo no solo para la elaboracion del Plan sino también
del cronograma de actividades, que van encaminadas a la disminucion del estrés
en el entorno laboral y al mejoramiento de la productividad laboral como eje
fundamental de toda entidad en cumplimiento de su misién, mediante la
generacion y otorgamiento de condiciones favorables para los funcionarios, tanto
en su esquema personal como laboral.

6.2.MARCO LEGAL:

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportaran en los siguientes
mandatos constitucionales y legales:

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece
gue: “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”. (en
concordancia con el Decreto 1227 de 2005).

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado
junto con las politicas de bienestar social, orientados a la planeacion,
ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la
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mision y visién institucional”. Asi mismo, el capitulo I, articulo 19 del Dto.
1567/1998 define que: “Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente decreto-ley estan en la obligacion
de organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar
social e incentivos”.

Decreto 1083 de 2015, titulo 10: Sistema de Estimulos.

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

» Deportivos, recreativos y vacacionales.

» Artisticos y culturales.

» Promocién y prevencion de la salud.

» Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

» Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los
programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan a
estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacién de necesidades
y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
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institucional. (Decreto 1227 de 2005, art. 74)

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral.
De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacidon al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo

6. Adelantar programas de incentivos.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de
2005, art. 76).

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada
entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefalara en
él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley.

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los
incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base
en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
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evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo
y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de carrera y de
libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccion y evaluacion de
los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. El mejor empleado de carrera 'y
el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, seran
quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel. (Decreto 1227 de 2005, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos
institucionales. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos
para participar de los incentivos institucionales: 1. Acreditar tiempo de
servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio. 2. No
haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién. 3.
Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
(Decreto 1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo.

Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las

entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos
de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros gque se establezcan en el procedimiento de la
entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 81).
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e Dia de la Familia: de conformidad con la Ley 1857 de 2017 que establece:
“Articulo 4°. Modifiquese el articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual
guedara asi: Articulo 6°. Dia Nacional de la Familia. Declamese el 15 de
mayo de cada afio como el "Dia Nacional de la Familia"

e Decreto 051 de 16 enero de 2018: Por el cual se modifica parcialmente el
decreto 1083 de 2015, establece en su articulo 4 paragrafo 2 “Para los
efectos de este articulo se entendera por familia el conyugue o compafnero
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor”

7. FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS,
BIENESTAR Y ESTIMULOS (PIIBE) 2023

El Plan Institucional de incentivos, Bienestar y Estimulos redundara en el
cumplimiento de la mision institucional, a través de la generacion de un clima
organizacional que motive a sus servidores publicos a prestar un mejor servicio al
ciudadano.

7.1.POLITICA DE INCENTIVOS, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS:

E.S.E. Municipal de Soacha Julio Cesar Pefialoza se compromete a través del
programa de incentivos, Bienestar y Estimulos a motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus colaboradores implementando proyectos de calidad de vida
laboral y trabajo digno y decente (remuneracion, ambientes de trabajo) teniendo
en cuenta principios de igualdad, comunicacion asertiva y liderazgo, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad.

7.1.1. JUSTIFICACION

El PIBE permite identificar las necesidades de los colaboradores para brindar un
ambiente laboral apropiado en el que el personal se sienta motivado, con sentido
de pertenencia, eficaz en la prestacion del servicio y donde puedan presentar un
crecimiento y desarrollo personal y profesional en un adecuado clima laboral
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7.1.2. ALCANCE

El plan de Incentivos, bienestar social y estimulos esta dirigido a los funcionarios,
contratistas y nucleo familiar de la ESE Municipal de Soacha Julio Cesar
Pefaloza.

7.1.3. RECURSOS

7.1.3.1. HUMANOS

+ Gerencia, Asesores, personal Administrativo y Administrativo de Planta y
contrato

* Arl Sura

+ Caja de Compensacion

* Proveedores

7.1.3.2. FINANCIEROS
* Recursos destinados para el personal de Planta

7.1.3.3 TECNICOS, TECNOLOGICOS Y LOGISTICOS

* Recursos proporcionados por la empresa de acuerdo a las actividades a
realizar
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7.2.FASES DEL PROGRAMA

Aplicacion de encuestas de clima y cultura organizacional,
realizacion de entrevistas, Implementacion de buzdn de cliente interno y Assesment Center
basadas en la plataforma estratégica

Tabulacion de informacidon y se generacion de
informes estadisticos para conocer la percepcion de los colaboradores

Generacion de informes y resultados de necesidades

priorizando las mas constantes y diferenciando por roles, niveles y profesiones

Proyeccion, ejecucion, desarrollo del programa

Verificacion y planes de mejoramiento continuo al programa

7.3.PROPUESTAS DE INCENTIVOS

Reconocimiento o exaltacion de manera trimestral por
inducir demanda efectiva a programas de PYP
Seleccioén la sede que presente los mejores resultados
en indicadores de rendimiento y adherencia a guias y
procedimientos, atencion, Humanizacion y por
felicitaciones

Todo el personal

7.4.PROPUESTAS DE BIENESTAR SOCIAL

Participacion de la Aplicacién de instrumentos de medicién de clima y
medicion de Cultura y cultura (encuesta de Humanizacion), que se
Clima Organizacional “Que realizara en el mes de octubre por parte de un
buen equipo” contratista externo
ACTUALIZADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lopez
Referente de Talento Humano y de
SST
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Programas culturales
“Culturizate”

Programas deportivos y de
recreacion — jornada
deportiva
“Me quiero divertir”

Programas sociales y de
integracion
“Soy especial en este
equipo”

Preparacion de pre
pensionados
“La ESE agradece tu gran
labor”

Pausas Activas
“VYamos a movernos”

Acordar semana cultural de la salud entre
humanizacion y Seguridad y salud en el trabajo

Participar de actividades de caminatas, aerdbicos
pedalea por la vida.

Celebracion de cumpleafios de manera general en el
mes entrega de detalle y felicitacion via electronica.

Celebracion de las profesiones (dia del Médico,
Odontologo, Enfermera, Contador, etc) Entrega de
detalle y felicitacidn via electronica
Celebracion del dia del cancer de seno, lactancia
materna, etc.), publicacién wallpaper.
Celebracion de fechas especiales como dia de la
mujer, amor y amistad y novenas navidefas.
Celebracion del Dia de Halloween.

Se otorgara 1 dia al personal de Planta por ocasion
de su cumpleafios.

Preparacion, orientacion, formacion y entrenamiento
para afrontar nueva etapa

Realizacion de pausas activas una vez al dia
diariamente ingresando icono en el escritorio de los
computadores.

Realizacion de pausas activas de manera presencial
con el apoyo de medios electronicos (televisores y
computadores) y se asignara un referente
transversal de manera semanal para que realice la
pausa activa en su sede.

ACTUALIZADO POR

REVISADO POR APROBADO POR

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST

Julia Andrea De Avila Heredia
Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna
Claudia Patricia Puello Castro
Referente de Calidad

Maria Victoria Herrera Roa
Gerente
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Programa integracion con

la familia Se otorgara 1 dia de familia para el personal de
“Mi familia, nuestra planta de forma anual.
familia ESE”

7.5.PROPUESTAS DE ESTIMULOS

Institucionalizacion de reuniones técnicas de area y se incluira en
las dinamicas el &rea administrativa
Organizar con ARL actividades y capacitaciones socializaciones,
reforzamiento técnico.
Funcionarios Para el fin de afio y si los recursos financieros de la empresa lo
permiten y/o junto con la actividad de fin de afio se propone
entregar un incentivo navidefio no pecuniario para los funcionarios.
Se estableceran convenios docencia servicios para poder ofrecer al
personal de planta continuar su educacién técnica o profesional.

7.6.PROPUESTA BIENESTAR HUMANIZACION - CONTRATISTAS

Se incluiran en temas de participacion de actividades realizadas por
la ARL, reuniones, socializaciones reforzamientos técnicos.

Realizacion de pausas activas una vez al dia diariamente
Contratistas ingresando icono en el escritorio de los computadores.

Realizacion de pausas activas de manera presencial con el apoyo
de medios electrénicos (televisores y computadores) y se asignara
un referente semanal para que realice una pausa a la semana.

ACTUALIZADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Concepto
Desarrollo propuesta de Bienestar
Social:

Medicién de Culturay Clima
Organizacional “Siente el clima

Responsable

Lider Talento Humano

Cronograma de Actividades Plan Institucional de Incentivos, Bienestar y Estimulos (PIIBE) - 2023
SEMANAS/MESES

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

JUNIO JuLio

Desarrollo propuesta de Bienestar
Social:
Programas de recreacién —jornada
deportiva
“Me quiero divertir”

Lider Talento Humano,
Coordinadores de Sede,
Lideres Transversales,
Subgerentes y Gerente

Desarrollo propuesta de Bienestar
Social:
Programas sociales y de integracion
“Soy especial en este equipo”

Lider Talento Humano,
Coordinadores de Sede,
Lideres Transversales,
Subgerentes y Gerente

Desarrollo propuesta de Bienestar
Social:

Preparacion de pre pensionados
“La ESE agradece tu gran labor”
Pausas Activas
“Vamos a movernos”

Lider Talento Humano,
Coordinadores de Sede,
Lideres Transversales,
Subgerentes y Gerente

Desarrollo propuesta de Bienestar
Social:
Programa integracion con la familia
“Mi familia, nuestra familia ESE”

Lider Talento Humano,
Coordinadores de Sede,
Lideres Transversales,
Subgerentes y Gerente

Desarrollo propuesta de Estimulos:
Cumplimiento de Metas semestrales
y anuales

Lider Talento Humano,
Coordinadores de Sede,
Lideres Transversales,
Subgerentes y Gerente

ACTUALIZADO POR

REVISADO POR

APROBADO POR

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de

SST

Julia Andrea De Avila Heredia
Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestidn Interna
Claudia Patricia Puello Castro
Referente de Calidad

Maria Victoria Herrera Roa
Gerente

AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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Concepto
Elevar los niveles de satisfaccion,
identidad sentido de pertenencia,
compromiso, participaciony
bienestar de los colaboradores

ENERO

Responsable

Cronograma de Actividades Plan Institucional de Incentivos, Bienestary Estimulos (PIIBE) - 2023

SEMANAS/MESES

FEBRERO

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo

AGOSTO  SEPTIEMBRE

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

lider Talento Humano

Desarrollar los valores

lider Talento Humano,

institucionales en funcion de la lideres transversales,
cultura del servidor subgerente y Gerente
Desarollar actividades recreativas, lider Talento Humano,

deportivas y culturales en pro del
mejoramiento de |a calidad de vida
de los colaboradores

lideres transversales,
Coordinadores de Sede,
Subgerente y Gerente

Desarrrollo propuesta de incetivos:
celebracion funcionario al mes

lider Talento Humano,
lideres transversales,
subgerente y Gerente

ACTUALIZADO POR

REVISADO POR

APROBADO POR

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST

Julia Andrea De Avila Heredia
Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestidn Interna
Claudia Patricia Puello Castro
Referente de Calidad

Maria Victoria Herrera Roa

Gerente
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9. FINANCIAMIENTO:

El monto de inversion de este plan de incentivos, bienestar y estimulos, sera
financiado con ingresos presupuestados de la institucion y reportados en el Plan
Anual de Adquisiciones solo para el personal de Planta y mediante el
acompafiamiento de la ARL y la Caja de Compensacion y Bancolombia se
gestionaran actividades que sean dirigidas al personal de contrato.

El valor definido en Presupuesto 2023 para el plan de bienestar, incentivos y
estimulos es:

Incentivos: $10.000.000
Capacitacion: $5.000.000

10.BIBLIOGRAFIA

e Plan de Incentivos Institucionales:
file:///D:/Downloads/Programa%20Nacional%20de%20Bienestar¥%20Social
%202020-2022.pdf

ACTUALIZADO POR REVISADO POR APROBADO POR

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna Maria Victoria Herrera Roa
Claudia Patricia Puello Castro Gerente

Referente de Calidad

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST
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MODIFICACIONES Y CAMBIOS

N MOTIVO DE LA FECHA
VERSION ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR MODIEICACION ACTUALIZACION
REVISION E
JuLIA AHEEE&RE AVILA MARCEL ALBEIRO JOSE RICARDO INCLUSION DE
1 Profesional de Talento DIAZ GARAY SALINAS TORRES CONCEPTOS 10/02/2019
Humano Lider de Calidad Gerente NORMATIVOS Y
TECNICOS
REVISION E
JuLiA AHEFI;ESI%E AVILA FRANCY YAMELY KARIN JOHANNA INCLUSION DE
2 Profesional de Talento DOMINGUEZ MENDOZA ESPITIA CONCEPTOS 20/09/2019
Humano Lider de Calidad Gerente NORMATIVOS Y
TECNICOS
JULIA AHEEE@IRE AVILA KARIN JOHANNA
3 . Lider de Calidad MENDOZA ESPITIA ACTUALIZACION 01/01/2020
Profesional de Talento
Gerente
Humano
ANGELICA MARITZA JULIA ANDREA
CASTARNO CASTILLO DE AVILA
e . MARIA VICTORIA
4 Subgerente Administrativa y HEREDIA HERRERA ROA ACTUALIZACION 29/01/2021
Financiera Jefe Oficina Gerente
VIVIANA LOPEZ RICO Asesora de
Lider SIAU y Humanizacion Planeacion
HECTOR ANDRES Jugé Q\N/ﬁ)_iEA
Sugi?;?éiirmgéﬁgso HEREDIA MARIA VICTORIA
5 9 Financiero y Jefe de Oficina HERRERA ROA ACTUALIZACION 25/01/2022
VIVIANA LOPEZ RICO Fﬁ;ﬁzgr‘:?éiey Gerente
Lider SIAU y Humanizacion Gestion Interna
JULIA ANDREA
DE AVILA
HEREDIA
Jefe de Oficina
A oPEz =0 | Planeactny | MARIAVICTORIA
6 L y HERRERA ROA ACTUALIZACION 26/01/2023
Referente de talento Humano Gestion Interna Gerente
y de SST CLAUDIA
PATRICIA
PUELLO CASTRO
Referente de
Calidad

ACTUALIZADO POR

REVISADO POR

APROBADO POR

Catalina Restrepo Lépez

SST

Referente de Talento Humano y de

Julia Andrea De Avila Heredia
Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna
Claudia Patricia Puello Castro
Referente de Calidad

Maria Victoria Herrera Roa
Gerente
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DOCUMENTOS RELACIONADOS

No NOMBRE CcODIGO

1 POLITICA DE TALENTO HUMANO

2 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH) A-THAP-PL 002
3 PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO (PPTH) A-THAP-PL 003
] PLAN ANUAL DE VACANTES (PAV) A-THAP-PL 001
5 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO (PICE) A-THCAP-PL 001
6 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EV-SIGSST-PL 001
7 MANUAL DE CALIDAD

8 MANUAL TECNICO DE GESTION DE DOCUMENTOS A-RFGD-M 001

Lugar y Tiempo de Archivo: De acuerdo a las Tablas de Retencion Documental de la
E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA JULIO CESAR PENALOZA.

ACTUALIZADO POR

REVISADO POR

APROBADO POR

Catalina Restrepo Lépez
Referente de Talento Humano y de
SST

Julia Andrea De Avila Heredia

Jefe de Oficina de Planeacidn y Gestion Interna

Claudia Patricia Puello Castro
Referente de Calidad

Maria Victoria Herrera Roa
Gerente




