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FECHA TECNICA DEL DOCUMENTO

DATOS GENERALES DEL DOCUMENTO

NOMBRE DEL DOCUMENTO: PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

OBJETIVO

Disefiar el Plan que establezca los proyectos, programas y actividades encaminadas a
fortalecer la funcion archivistica y documental de la Empresa de Salud E.S.E. del
Municipio de Soacha, mediante el diagnostico inicial que identifiqgue debilidades,
oportunidades, fortalezas y/o amenazas y estableciendo puntos criticos, los cuales seran
priorizados y planeados para disefiar y ejecutar su acciébn de mejora por medio del
programa de gestion documental.

ALCANCE

La aplicacién de esta guia esta dirigida a todos los colaboradores de La EMPRESA DE
SALUD ESE DEL MUNICIPIO DE SOACHA E.S.E. en los Macro procesos Misionales,
Apoyo, Estratégicos y de Evaluacion. Inicia desde la definicion de aspectos criticos en la
gestion documental de la Empresa y va hasta la planeacién, evaluacion y control de las
acciones que mejoren dichos aspectos criticos.
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JUSTIFICACION
Marco Normativo:

A continuacién se presenta y sefiala la compilacion de Normas o marco constitucional
vigentes relacionada con los archivos.

v' Ley 594 de 2000: Ley General de archivos.
v' Resolucion 1995 de 1999: Manejo de la Historia Clinica

El Decreto 2609 de 2012 en su Articulo 8. Instrumentos Archivisticos establece la
elaboracion del Plan Institucional de Archivos PINAR, herramienta que se elabora con el
fin de alinear la Planeacién encaminada a la organizacion de los archivos de la entidad
teniendo en cuenta el desarrollo e implementacién del Programa de Gestién Documental.

La EMPRESA DE SALUD ESE DEL MUNICIPIO DE SOACHA busca eficiencia
administrativa mediante la implementacién de herramientas de informacién que monitoree
los procesos, con su implementacion se determinen acciones de mejora y se evalle y
controle la gestion por lo que para la Gestiébn documental de la empresa de Salud la
creacion e implementacién del PINAR es una fuente de informacién para buscar el
mejoramiento continuo.
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. GENERALIDADES

1.1 Introduccidén

El Decreto 2609 de 2012 en su Articulo 8. Instrumentos Archivisticos establece la
elaboracion del Plan Institucional de Archivos, herramienta que se elabora con el fin
de alinear la Planeacién encaminada a la organizacién de los archivos de la entidad
teniendo en cuenta el desarrollo e implementacion del Programa de Gestion
Documental.

El Plan Institucional de Archivos de la Empresa de Salud ESE del Municipio de
Soacha es un instrumento de planeacion para labor archivistica, que determina
elementos importantes para la Planeacién Estratégica y Anual de Proceso de gestion
documental institucional dando cumplimiento a las directrices del Archivo General de
la Nacion y a la normatividad vigente frente a la administracion de los documentos.

Para la elaboracién de este instrumento se identificaron las necesidades y puntos
criticos a mejorar y se definieron objetivos, metas y proyectos, para garantizar la
adecuada gestion y conservacion de los documentos institucionales.

1.2 Contexto Institucional

La Empresa de Salud E.S.E. del Municipio de Soacha nace el nueve de enero de
1997, mediante el Acuerdo 49 del Concejo Municipal de Soacha. Sin embargo, la
historia de la Empresa de Salud de Soacha se remonta a la creacion del Centro de
Salud Compartir, mediante un proceso de gestidbn comunitario, con lo cual se inicia un
crecimiento continuo de la institucion.

El proceso continua con la posterior creacion de los Centros de Salud de San Marcos,
San Mateo, Ciudadela Sucre y finalmente Olivos. A lo largo de estos afios se ha
fortalecido el proceso de autogestion y autofinanciamiento, creandose una cultura
empresarial que nos coloca en una posicion de ventaja competitiva sobre instituciones
de similar objeto misional, dentro de un contexto normativo.

Ubicacion de sedes asistenciales
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La Empresa de Salud ESE del Municipio de Soacha presta sus servicios asistenciales a lo
largo del municipio asi como intervenciones de salud publica en el marco del desarrollo y
operacién de la estrategia cuadrantes saludables impulsada por la secretaria de Salud de
Soacha.

A continuacién se relaciona la informacién de cada una de las sedes asistenciales de la
ESE, las cuales se encuentran en las comunas 1 (Compartir), 3 (Olivos), 4 (Ciudadela
Sucre), 5 (San Mateo) y 6 (San Marcos) este ultimo que atiende poblacién de la comuna 2
aun cuando no se encuentra ubicado en esa comuna.

CoDIGO HORARIO LUNES|  HORARIO
NOMBRE Z0NA DIRECCION BARRIO  |TELEFONO| FAX EMAIL
HABILITACION AVIERNES SABADO

EMPRESA DE SALUD EMPRESA
SOCIAL DELESTADO DEL 257540007501 | URBANA | KR2No.12-38 | SANMARCOS | 7293922 |5755650 TAM-6PM SAM-12M
MUNICIPIC DE SOACHA

EMPRESA DE SALUD EMPRESA
SOCIAL DELESTADO DEL
MUNICIPIO DE SOACHA

SEDE SAN MATEQ

257540007502 | URBANA | CL28D No.7-50 | SANMATEQ | 7125340 (7125840 TAM-5PM BAM-12M

EMPRESA DE SALUD EMPRESA
SOCIAL DELESTADO DEL
MUNICIPIC DE SOACHA
SEDELOS OLIVOS

257540007503 | URBANA | CL1ANo.9-23 OLIVOS 7218062 |7218062 TAM-5PM 8AM-12M

EMPRESA DE SALUD EMPRESA
SOCIAL DELESTADO DEL CIUDADELA
257540007504 | URBANA | DG 44 No. 40-25 5704926 (5790330
MUNICIPIC DE SOACHA SUCRE

SEDE CIUDADELA SUCRE

TAM-4:30PM | 7AM- 11AM

empresadesalud@esescacha.gov.co

EMPRESA DE SALUD EMPRESA
SOCIAL DELESTADO DEL
MUNICIPIO DE SOACHA

SEDE COMPARTIR

257540007505 | URBANA | TV17No.6-10 | COMPARTIR | 7122922 |7324098 TAM-6PM 8AM-12M

Plataforma estratégica
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Mision

Somos una empresa social del estado de primer nivel ambulatorios que presta servicios
de salud con énfasis en la promocion de estilos de vida saludables, prevencion de la
enfermedad que garantiza procesos de atencidn seguros, accesibles y oportunos a
nuestros usuarios.

Vision
Para el afio 2020 la Empresa de Salud ESE del Municipio de Soacha, sera reconocida a
nivel departamental por la prestacion de servicios de primer nivel caracterizados por sus

altos estandares de calidad y responsabilidad social que garanticen la satisfaccion y
confianza de los usuarios, sus familias y la comunidad.

Valores

Se entiende por valores aquellos actuales que orientan el comportamiento del ser humano
consigo mismo y en su relaciéon con los otros y con la naturaleza, estos son la base de lo
correcto y la felicidad por lo tanto nuestros servidores se deben regir por los siguientes
valores en el actuar ante el usuario en el entendido de que nuestra poblacién se considera
pobre y vulnerable:

» Respeto: entendiendo la necesidad de reconocer los intereses y sentimientos del otro,
trabajando en la defensa del derecho, reconocimiento de condiciones, oportunidades y
capacidades de nuestra poblacién objeto.

» Honestidad: entendiendo por este valor como la cualidad humana que consiste en
comportarse y expresarse con sinceridad y coherencia respetando los valores de la
justicia y la verdad, condiciones fundamente para evitar la injusticia y la inequidad.

» Amabilidad: Es definido como un comportamiento caritativo, solidario o afectuoso con
las otras personas que engloba otras actitudes como son la simpatia, la generosidad,
la comprension y el altruismo.

» Compromiso: Entendido como la capacidad que tiene cada servidor publico desde el
cumplimiento de sus responsabilidades al aporte de las metas institucionales a través
del trabajo en equipo.

Principios
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Los principios se definen como aquellas normas, ideas o pautas fundamentales que rigen

el pensamiento o la conducta en el ejercicio de la profesién, disciplina o una actividad,
para la ESE la conducta que deben seguir nuestros servidores publicos en el ejercicio de
su accionar debe ser regido por:

>

Los
defi

>

>

Humanizacion: lo cual caracteriza el reconocimiento de la dignidad por el ser humano
en cada uno de los contactos que se pueda tener tanto por el cliente interno como el
externo.

Convivencia: entendida como la coexistencia pacifica y armoniosa de los grupos
humano en un mismo espacio expresada por nuestros colaboradores en el compartir
armonioso de los espacios de trabajo y en los espacios que involucren la atencion de
nuestros usuarios.

Responsabilidad social: entendida como la retribucién que debe dar la empresa a la
sociedad para el mejoramiento de las condiciones de vida y salud de nuestra
poblacion asignada.

Objetivos estratégicos

cuales fueron planteados aplicando la metodologia del balance Scorecard con la
nicién de un objetivo por cada perspectiva asi:

Perspectiva de Atencion a clientes: Lograr la fidelizacion de los usuarios sujetos de
intervencion por parte de la ESE Municipal.

Perspectiva de Procesos internos: Garantizar la cultura del mejoramiento continuo en
los procesos de la ESE mediante el desarrollo de actividades orientadas al
diagndstico, intervencion y seguimiento a riesgos derivados de ellos.

Perspectiva de Aprendizaje organizacional: Desarrollar un modelo de gestion del
talento humano para el fortalecimiento de competencias en el marco de la identidad
organizacional.

Perspectiva Financiera: Lograr el sostenimiento financiero de la ESE garantizando el
cumplimiento de su responsabilidad social.

Politica de Calidad:

Mantener un alto indice de satisfaccion. Del usuario, fundamentado en la celeridad del
servicio a través de una gestion efectiva, el andlisis permanente de los diferentes
resultados y el mejoramiento continuo.
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Mapa de Procesos:
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Estructura funcional

Subgerencia Subgerencia y
Planeacion
administrativa
Gestion de Gestion de Gestion de Gestion de los

Sede San Sede San

recursos talento comunicacién recursos

Sede

Ciudadela

Sede olivos

2. Desarrollo Plan Institucional de Archivos

Para la creacion e implementacion del Plan Institucional de Archivos en la Empresa de
Salud de Soacha se desarroll6 la metodologia sugerida por el Archivo General de la
Nacion en el Manual Formulacion del Plan de Archivo Pinar, con la que se pretende
obtener los siguientes resultados:

2.1. Identificacion de aspectos criticos de la labor archivistica en la Empresa de
Salud ESE del municipio de Soacha

Actualmente solo se cuenta con informacion de auditorias internas hecha por el area de
calidad respecto a consentimientos informados, existe un reporte de auditoria externa
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secretaria de salud, en revision de estdndares de habilitacion que soporta una base de
informacioén frente al estado de la Gestion Documental en la empresa de Salud, al igual
que se realiz6 una visita diagnostica que permitié conocer el estado de los tres archivos
de la empresa dejando como evidencia de ello un acta que resume algunos hallazgos
propios del presente Plan, como se observa en la siguiente tabla:

DOCUMENTAL

ASPECTOS CRITICOS DE LA GESTION

RIESGOS ASOCIADOS

Los consentimientos informados se

1 encuentran en fisico archivados por dia pero

no existe documento que garantice su custodia
o unificacion a la historia clinica del paciente

Perdida de informacién porque esos
documentos rotan por los
consultorios sin estar unificados en
una carpeta ni entregados al archivo
central para ser incluidos en las
historias clinicas de cada paciente.

entidad

No se tiene un niamero exacto, inventario ni
base de datos con la informacién de la
totalidad de Historias clinicas producidas por la

Perdida de informacién al no contar
con un inventario total de las
Historias clinicas que se tienen en
custodia las cuales estan ubicadas
por centros de Salud.

El &rea de archivo de los centros de Salud San
mateo y Olivos esta siendo utilizada por
activos fijos de baja que deben ser reubicados
lo mas pronto posible

De caidas por la ubicacién
desordenada que se tiene. Perdida o
dafio de elementos que no estan
bajo la custodia del personal de
Gestion documental y por su desuso
podrian deteriorarse. Enfermedades
por la acumulacion de polvo.

El orden definido en el centro de Salud San
Mateo y una parte del archivo central de Olivos
no esta acorde a la normatividad vigente

Perdida de informacién. Reprocesos
al momento de efectuar la busqueda
de Historias clinicas.

Elementos de medicion de temperatura 'y
mitigacién de riesgo de incendio no se
encuentran en todos los espacios o se

encuentran vencidos

Desconocimiento de la norma,
exponer la informacién a
condiciones medioambientales
riesgosas y incineracion de
informacion

La infraestructura del Centro de salud Olivos
presenta grietas y podria tener fallas
estructurales

Perdida de informacién. Lesiones
hacia el personal y usuarios.

No se tiene articulada la gestién documental

Perdida de informacién por la
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fisica y electronica ni se cuenta con un sistema desarticulacion de la gestion
de gestion electronica de documentos de documental con los sistema de
archivo informacion de la entidad. Dificultad

para la recuperacion de la
informacion y atencion de consultas.
Trazabilidad de la informacién.
Duplicidad de informacién

Perdida de informacion. Dificultad
para la recuperacion de la
informacioén y atencion de

consultas

No se han elaborado tablas de valoracién para
8 la organizacién del fondo documental
acumulado

2.2. Priorizacion de los aspectos criticos

Los aspectos criticos de la empresa de Salud ESE del municipio de Soacha fueron
analizados dando el siguiente resultado: (Puntaje de 1 a 10 siendo 10 el mas critico)

. . Acces Preservaci Aspectos Fortalecimi
Administraci " Py
o . oala 6n dela tecnolégicos entoy
Aspecto Critico arc::rlzi[\j/?)s Inform informacio y de articulacio R
acion n seguridad n

Los consentimientos
informados se encuentran en
fisico archivados por dia pero
1 no existe documento que 5 9 10 10 7 41

garantice su custodia o
unificacion a la historia clinica
del paciente

No se tiene un nimero exacto,
inventario ni base de datos
2 con la informacién de la 4 5 5 4 6 24
totalidad de Historias clinicas
producidas por la entidad

El area de archivo de los
centros de Salud San mateo y
Olivos esta siendo utilizada

3 . - . 9 9 9 10 10 47
por activos fijos de baja que
deben ser reubicados lo més
pronto posible
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El orden definido en el centro
de Salud San Mateo y una
4 parte del archivo central de 5 4 5 5 4
Olivos no esta acorde a la
normatividad vigente
Elementos de medicién de
temperatura y mitigacion de
riesgo de incendio no se

5 7 5 6 8 7
encuentran en todos los
espacios o se encuentran
vencidos
La infraestructura del Centro
6 de salud Olivos presenta 10 4 9 9 6

grietas y podria tener fallas
estructurales
No se tiene articulada la
gestién documental fisica y
electronica ni se cuenta con
un sistema de gestion
electrénica de documentos
de archivo

No se han elaborado tablas de
valoracién para la
organizacion del fondo
documental acumulado

Nota: La valoracién corresponde al nimero de requisitos cumplidos en la entidad frente a los solicitados por el
archivo General de la nacién — Ver tabla No. 3 Criterios de Evaluaciéon. Manual Formulacién Plan de Archivo
PINAR AGN

Una vez priorizados los resultados se ordenaron de mayor a menor segin su impacto para
establecer intervencién estratégica de la gestion documental, asi:

ASPECTO CRITICO TOTAL | EJES ARTICULADORES | TOTAL
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Acceso a la Informacion

Fortalecimiento y

) g 52
articulacion

Administraciéon de archivos 49

No se tiene articulada la gestién documental

fisica y electrdnica ni se cuenta con un o8
sistema de gestién electrénica de
documentos de archivo

No se tiene un numero exacto, inventario ni
base de datos con la informacion de la

totalidad de Historias clinicas producidas por

la entidad

El orden definido en el centro de Salud San
Mateo y una parte del archivo central de
Olivos no esta acorde a la normatividad

vigente

24

23

3. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVO - PINAR

De acuerdo a los resultados obtenidos en la priorizacion de la Gestion Documental para la
Empresa de Salud E.S.E. del Municipio de Soacha, la Gerencia, el area de Gestion
Documental y en general los funcionarios y colaboradores se establece el siguiente
Objetivo General:

“Implementar acciones institucionales y personales que propendan por la conservacion,
cuidado y uso responsable de los documentos fisicos y electronicos recibidos y
producidos en la entidad bajo criterios de accesibilidad, articulacién, seguridad,
administracion y preservacion de la informacién y documentacion, dando cumplimiento a
la normativa vigente y a las necesidades de los clientes internos y externos”.
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3.1. Objetivos estratégicos documentales especificos:

A partir de los analisis realizados por el area de Gestion Documental se establecieron los
siguientes objetivos, los cuales se ejecutaran en la planeacién anual de cada vigencia
teniendo en cuenta que se priorizo los aspectos criticos y ejes articuladores con mayor

sumatoria de impacto.

ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El area de archivo de los centros de
Salud San mateo y Olivos esti
1 | siendo utilizada por activos fijos de
baja que deben ser reubicados lo
mas pronto posible

Articular junto con el area de recursos fisicos el
traslado de activos fijos al centro de Salud Olivos

Los consentimientos informados se
encuentran en fisico archivados por
2 | dia pero no existe documento que
garantice su custodia o unificacion
a la historia clinica del paciente

Elaborar e implementar programa de gestién
documental para articular el proceso de archivo de
consentimientos informados en las Historias clinicas
de cada paciente

La infraestructura del Centro de
3 | salud Olivos presenta grietas y
podria tener fallas estructurales

Realizar estudio técnico para viabilizar arreglos
estructurales en el centro de salud Olivos

No se han elaborado tablas de
4 | valoracion para la organizacion del
fondo documental acumulado

Elaborar las tablas de Valoracién Documental para
organizar el fondo documental acumulado

Elementos de medicion de
temperatura y mitigacién de riesgo
5 | de incendio no se encuentran en
todos los espacios o se encuentran
vencidos

Viabilizar la adquisicion y/o mantenimiento de
elementos de medicion de temperatura y seguridad
del Archivo

EJES ARTICULADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aspectos tecnolégicos y de
seguridad

Definir e implementar politicas de confidencialidad
de la informacién y datos.

2 Preservacion de la informacion

Revisar, implementar y capacitar al personal sobre
el Programa y el Manual de Gestiobn de Documentos.

A partir de lo anterior, se definieron los planes y proyectos asociados a los objetivos definidos, asi:
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ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SEGUIMIENTO A
DICIEMBRE 2020

El area de archivo de los
centros de Salud San mateo y
Olivos esta siendo utilizada
por activos fijos de baja que
deben ser reubicados lo mas
pronto posible

Articular junto con el area de
recursos fisicos el traslado de
activos fijos al centro de Salud
Olivos

Ya se reubicaron los
elementos que existian a
cargo del area de activos
fijos, quedando en
custodia de dicha area

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

METAS

Plan de riesgos institucional
— Disposicion final de los
activos fijos (comité de
bajas)

e Programar disposicién final de
elementos (donacion,
subasta, venta etc)

e Programar jornadas con el
personal auxiliar para
organizar los archivos

Se recogieron por parte
del area de activos fijos
todos los elementos
listos para su disposicion
final.

Se realizé jornada con el
personal adecuando los
archivos y la oficina

ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los consentimientos
informados se encuentran en
fisico archivados por dia pero
no existe documento que
garantice su custodia o
unificacién a la historia clinica
del paciente

Elaborar e implementar programa
de gestibn documental para
articular el proceso de archivo de
consentimientos informados en
las Historias clinicas de cada
paciente

Ya se cuenta con el
programa de gestidén
documental, haciendo
énfasis en la creacién de
una base de datos en
Excel que permite
asignarle una ubicacion
en el archivo y que todos
los consentimientos
informados de cada
paciente se archiven en
una sola historia clinica,
garantizando su custodia,
y confidencialidad

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

METAS

Programa y manual de
Gestion Documental

e Socializar el procedimiento de
custodia de HC para centros y
puestos de salud

e Socializar manual técnico de
Gestion documental

Se ha socializado el
procedimiento de
custodia de HC en
diferentes espacios de
capacitacion
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ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La infraestructura del Centro
de salud Olivos presenta
grietas y podria tener fallas

Realizar
viabilizar

estudio técnico para
arreglos estructurales

Ya se realizé estudio
técnico de hallazgos de
infraestructura por parte

infraestructura

mantenimiento en los centros
de salud.

en el centro de salud Olivos del arquitecto de Ila
estructurales .
entidad,
PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS METAS
o Disefiar cronograma y | Se ha intervenido la
Plan de mejoramiento e priorizar intervencion de | sede de olivos en temas

de fluido eléctrico vy
seguridad en las puertas.

ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No se han elaborado tablas de
valoracion para la
organizacion del fondo

Elaborar las tablas de Valoracion
Documental para organizar el
fondo documental acumulado

Se ha avanzado en el
inventario documental del
fondo acumulado, pero
aun queda faltando para

documental acumulado poder asi realizar las
TVD.
PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS METAS
Se han realizado
e Capacitar al personal en el capacitaciones al
apacitar al p personal el en protocolo
diligenciamiento de las tablas o
Programa y manual de o y manual de gestion
L/ de valoracion documental
Gestién Documental Sociali I documental para
* do%a |zt?,rnn&anu?n yntprlograma organizacion de
€ L>estion documenta informacion en  sus

archivos de gestion

ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Elementos de medicion de
temperatura y mitigacién de
riesgo de incendio no se
encuentran en todos los
espacios 0 se encuentran
vencidos

Viabilizar la adquisicion y/o
mantenimiento de elementos de
medicibn de temperatura y
seguridad del Archivo

Se hizo la inversion en
termohigrometros  para
toma de temperatura y
humedad en los archivos
y se realiz6 recarga de
extintores ubicandolos en
los exteriores de los
archivos

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

METAS
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Plan de mantenimiento de
elementos biomédicos -
Plan de riesgos institucional

Programar jornada de revision
y mantenimiento de
extintores, sefializacion.
Capacitacion del personal
sobre el uso y manejo de
elementos.

Se realizd
mantenimiento a
extintores y sefializacion
por parte del area de
seguridad y salud en el
trabajo.

EJES ARTICULADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aspectos tecnolégicos y de
seguridad

Definir e implementar politicas de
confidencialidad de la informacién

Esta  pendiente por
articular con el area de
gestién de la informacion

y datos. p
y la tecnologia
PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS METAS
Estd  pendiente  por
1 e Disefiar programa para el | articular con el area de
manejo, custodia y seguridad | gestién de la informacién
de documentos electrénicos. y la tecnologia.
Politica de Seguridad de la | ¢ Implementar procedimiento de | Se elaboro el
Informacion Custodia, manejo, archivo y | procedimiento para
consulta de contratos, | manejo, archivo y
historias clinicas y | consulta de contratos,
documentacién PSPIC. historias clinicas y
documentacion PSPIC.
EJES ARTICULADORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. . . Se ha socializado el
Revisar, implementar y capacitar
. programa y manual de
Preservacion de la | al personal sobre el Programa y ”
. iy 2 gestion documental en
informacion el Manual de Gestion de | 3. .
diferentes espacios de
Documentos. N
capacitacion.
PLANES Y PROYECTOS
5 ASOCIADOS METAS

Programa y manual de
Gestion Documental — plan
de capacitacién anual

Socializar el procedimiento de
Custodia, manejo, archivo y
consulta de contratos,
historias clinicas y
documentacién PSPIC.
Capacitar al personal sobre el
manual de gestion
documental

Se ha socializado el
procedimiento Custodia,
manejo, archivo y
consulta de contratos,
historias  clinicas vy
documentacién PSPIC,
en diferentes espacios
de capacitacion.
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3.2. Mapa de ruta - Seguimiento y control de los proyectos:

Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Tiempo (1 afio) (1 a 4 afos) (4 afios en adelante)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Planes y Proyecto

Plan de riesgos
institucional — Disposicién
final de los activos fijos
(comité de bajas)

Programa y manual de
Gestion Documental

Plan de mejoramiento e
infraestructura

Plan de mantenimiento
de elementos biomédicos
- Plan de riesgos
institucional

Politica de Seguridad de
la Informacion

Programa y manual de
Gestibon Documental —
plan de capacitacién
anual

3.3. Ajustes del Plan:

El seguimiento y monitoreo a la ejecucién de los proyectos planificados en cada vigencia, se
realizara a través del area de Gestibn Documental y archivo de la entidad, teniendo en cuenta el
desarrollo de las actividades y los tiempos de articulacion del mismo.
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Gestion Documental

20 de Febrero de 2016 Elaboraciéon

15 de Marzo de 218 Actualizacion

13 de Enero de 2020 Actualizacién y seguimiento
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